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Tiirkge ’ye “yenilesim” olarak ¢evrilmesine ragmen bu ¢evirinin, kavrami tam olarak
karsilamadig elestirileri bulunmaktadw: Bu durum kavramin yanls algilanmasina

Anahtar Sézciikler ve kavram yanilgisimin yayilarak kavramin onemsizlesmesine yol agmaktadir. Oysaki
inovasyon insanlhigin gelisimi icin yalmizca ekonomi alanina degil insanlikla ilgili
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Inovasyon inovasyon ve egitim iligkisini ortaya koymaktr. Arastirmada alan yazin taramasi
Yaraticilik yapilmis, inovasyon kavrami tanmimlanmis egitimde inovasyonun nasil uygulandig
Egitim va da wuygulanabilecegi orneklendirilmistir.  Ekonomik gelismelerden dogrudan
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Giris

Tolstoy, “Insan Neyle Yasar?” adli kitabinda insanin neyle yasayacagi sorusuna birden
fazla yanit vermistir. Bu sorunun kisiden kisiye degisen birden fazla dogru yaniti bulunmaktadir.
Insan kimi zaman mutluluktan kimi zaman da basaridan, paradan, itibar veya sohretten beslenerek
yasamustir. Insan ne ile yasarsa yasasin temel kaygist her zaman yasamak, yasamaya ¢alismak
olmustur. Insanligin varolusundan 21. yiizyilda gelinen noktaya kadar insanoglu yasamimi en iyi
sartlarda devam ettirilebilmek icin karsilagtigi sorunlart ¢ézmeye ¢alismis ve dogayi kendi yasam
standartlarin1 yiikseltecek bigcimde tasarlamistir. Gerek teknolojik {iirlinler olsun, gerekse sanat
eserleri olsun insanoglu her zaman tiretmistir ve iiretme, kendini ifade etme gereksinimi hissetmistir.
Bu iiretim siirecinin temelinde ise her insanda var olan yaraticilik ve yaratici diisiinme becerisi
yatmaktadir.

Yaraticilik kavrami tanimlanmasi zor bir kavramdir. Farkli goriislerin yaraticiligi farkh
bigimde tanimlamis olmasi nedeni ile alanyazinda {izerinde ortak karar verilmis bir tanimi
bulunmamaktadir. Yaraticilik kavraminin Bati dillerindeki karsiligi “Kreativitaet, creativity” dir.
Latince “creare” sozciiglinden gelen bu sozciik, “dogurmak, yaratmak, meydana getirmek anlamina
gelmektedir (San, 2008). Sozciik anlami incelendiginde yaratma siireci sonunda ortaya yeni bir
fikir, diistince ya da {riin ¢ikarmak s6z konusu oldugu goriilmektedir. Uluslararas: literatiirde
yaraticilik tizerine caligmalari ile {inlii kisilerden birisi olarak Torrance (1995) yaraticiligt; rahatsiz
edici bosluklarin veya eksik ogelerin farkina varma, bunlarla ilgili diisiinme, varsayimlar ortaya
atma, varsayimlar1 sinama, elde edilen sonuclara gore gerekirse yeni varsayimlar kurma, sorunlara-
aksakliklara, bilgi eksikliklerine, kayip Ogelere duyarli olma, gii¢liiligii tanimlama, giicliiliige
¢6ziim bulma ve tahminde bulunma olarak tanimlamaktadir. Yaraticilik kavrami ¢ogunlukla bilimsel
buluslar1 ya da 6nemli sanat eserlerini ¢agristirmakta olmasina ragmen yaraticiliga, ailede veya is
yasantisinda ¢6ziim bulunamayan problemleri ¢6zme konusunda da gereksinim duyulur (Lau, 2011).
Eger insan yaratic1 olmasaydi ve yaratici diisiinme becerisini etkili olarak kullanmasaydi yagamini
hala avcilik ve toplayicilikla slirdiirmeye devam ediyor olabilirdi.

21. yiizyilda diinya artik uyumamaktadir! Insanligin degisimin hizin1 yakalamakta zorlandig1,
zaman kavraminin daha fazla 6nem kazandigi bir yiizyil yasanmaktadir. Bundan 50 yil dncesine
kadar insanlar, gece uyuduklarinda diinyanin diger bdlgelerinde neler yasandigini, gerceklesen
degisimlerin yasamlarina nasil etki ettigini haftalar, aylar belki de yillar sonra fark edibiliyordu. Su
an uykuda fazladan gegirilen bir saniye bile toplumlarin, teknolojik degisimin gerisinde kalmasina
neden olabilmektedir. Ozellikle teknolojik degisim mola vermemekte ve bu zamana kadar oldugundan
daha hizl1 yol almaktadir.

Robinson (2008) degisimin hizini; “Gegmis 3000 yili bir saat olarak kabul ettigimizde ve
her bir 60 dakikanin 50 yila denk geldigi disiiniildiigiinde ti¢ dakika 6nce igten yanmali motor; iki
dakika 6nce motorlu araba; bir dakika dnce roket giicii; 50 saniye dnce uzay yolcugu ve 10 saniye
once de yeniden kullanilabilir uzay mekigi icat edilmistir.” seklinde somutlastirmaktadir. Her ne
kadar bu 6rnekler endiistriyel teknoloji alaninda da olsa ekonomik degisimler toplumsal yasamin
biitiin alanlarin1 derinden etkilemektedir. Ozellikle egitim sistemleri, ekonomik sistemin gereksinim
duydugu insan giicli potansiyelini karsilamak amaclarindan birine sahip oldugu i¢in degisimlerin
merkezinde yer almistir. Sanayi devrimlerinin ger¢eklesmesinin temelinde problem ¢ézme, elestirel
ve yaratici diisiinme gibi tist diizey diisiinme becerileri yatmaktadir. Yaratic1 diisiinme becerisi Jules
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Verne’e “Aya Yolculuk” kitabini yazdirmis, Astronot Neil Armstrong’a bu diisli ger¢ege doniigtiirme
firsat1 vermistir. 1969 yilinda insanlik i¢in biiyiik bir adim olarak nitelendirilen “aya ayak basmanin”,
2020’11 yillarda uzay turizmi sektoriiniin faaliyete gecmesi ile insanlik i¢in siradan bir eylem halini
almasi planlanmaktadir. Bu sektoriin ortaya ¢ikmasi yeni is alanlarini getirecek ve zaman, su an
var olan bir¢ok meslegi de tarihin tozlu sayfalarina ya da miizelere hapsedecektir. Bu baglamda
“Egitim sistemindeki 6grencilerin mezun olduklarinda yapacaklari isler bile heniiz var olmamigtir”
denilebilir (Partnership for 21st Century Skills, 2016).

Insanlik bugiine kadar ii¢ endiistriyel devrim yasamistir ve su an dordiincii devriminin
icinde bulunmaktadir. 2020°’li y1illarda toplumlar yeni bir teknolojik, ekonomik ve sosyal doniisiimiin
esigindedir. Bilisim teknolojilerini ve endiistriyi bir araya getirmeyi amaglayan dordiincii sanayi
devriminin endiistriyel strateji plani, 2011 yilinda Almanya’da giindeme gelmistir (Wikipedia, 2016).
Her endiistri devriminde oldugu gibi toplum yasami bu devrimden de etkilenecek ve eskiye ait bazi
bilgi ve beceriler yer degistirecektir. Giiniimiiz diinyasinda bilgi {iretimi astronomik diizeydedir ve
kimse bu bilgi birikimini edinebilecek, bu bilgilerin dogru ya da yanlisligini ortaya koyabilecek
yeterlilikte olamayacaktir. 21. yiizyilda ¢ok fazla bilgiye sahip olan degil; karsilastigi sorunu
cozebilecek bilgiye ulasabilen, kendi kendine 6grenebilen, sorunlara yaratici ¢oziimler bulabilen
bireyler ayakta kalabilecektir.

Diinya Ekonomik Forumu’na gore (World Economic Forum, 2016) 2020 yilinda dérdiincii
sanayi devriminin gerceklesmesi ile en 6nemli on becerinin su sekilde degismesi ongoriilmektedir.

Tablo 1. 2015 ve 2020 Yillarinda En Onemli On Beceri Listesi

2020 Yilinda 2015 Yilinda

1. Karmasik Problemleri Cozebilme 1. Karmasik Problemleri C6zebilme
2. Elestirel Diisiinme 2. Isbirligi

3. Yaraticilik 3. Insan Yonetimi

4. Insan Yénetimi 4. Elestirel Diisiinme

5. Isbirligi 5. Miinazara

6. Duygusal Zeka 6. Kalite Kontrol

7. Degerlendirme ve Karar Verme 7. Hizmet Odaklilik

8. Hizmet Odaklilik 8. Degerlendirme ve Karar Verme
9. Miinazara 9. Aktif Dinleme

10. Bilissel Esneklik 10. Yaraticilik

(2015 ve 2020 yillarinda en dnemli on beceri listesi._https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skil-
Is-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/ sayfasindan erisilmistir).

Gelecek bes yil icinde listenin ilk sirasinda bir degisiklik beklenmezken elestirel diisiinme
ve yaraticilik becerilerinin iist siralara taginacagi ongoriilmektedir. 21. yilizyilda yasayan bireylerin
kazanmasi beklenen bu beceriler bazi alanlarda “21. yiizyil becerileri” olarak adlandirilmaktadir.
Ancak bu beceriler ¢ok genis bilgi ve farkli alt becerileri kapsadigi i¢in alan uzmanlarimin istiinde
uzlasabildikleri bir liste bulunmamaktadir. Bu becerileri tanimlamak ve kategorilestirmek c¢ok
kolay bir ig degildir. Bu nedenle bu becerilerin tanimlanmasi okuldan okula, kisiden kisiye farklilik
gostermektedir (P21, 2016).
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21. yiizy1l becerilerini {i¢ ana baglik altinda 13 beceri olarak almislardir (P21°den aktaran
Eryilmaz ve Uluyol (2015).

Tablo 2. 21. Yiizyil Becerileri

Beceri Alt Beceri

Yaratic1 Diisiinme

Elestirel Diistinme

Ogrenme ve Yenilikgilik Becerileri Problem Cozme

fletisim

Isbirligi

Bilgi Okuryazarligi

Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Okuryazarlig

Medya Okuryazarligi

Esneklik ve Uyum

Kendini Yonetme

Yasam ve Kariyer Becerileri Sosyal Beceriler
Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik
Liderlik

Wagner (2008); elestirel diisiinme ve problem ¢ézme, igbirligi ve liderlik, esneklik ve uyum,
girisimcilik, etkili s6zel ve yazili iletisim, bilgiye erisme ve analiz edebilme ile merak ve hayalgiicii
becerilerinin 6grencilerin gereksinim duyduklari 6nemli beceriler oldugunu ifade etmektedir. Bu
becerilerin son donemde ortaya ¢ikmadigi yillardir egitim sistemlerinin bireylere kazandirmayi
amacladig beceriler arasinda yer aldig1 sdylenebilir.

Atc21s (21. yiizy1l becerileri dgretimi ve degerlendirilmesi), 21. yiizy1l becerilerini dort
kategori altinda toplamaktadir. Diistinme yollar1 kategorisinde; yaraticilik ve inovasyon, elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, karar verme; 6grenmeyi 0grenme/iist bilis becerilerine yer vermistir.
Gliniimiizde yaraticilik, medeniyetin gelismesini saglayan itici bir glic olmasi nedeniyle egitim
sistemleri tarafindan gelistirilmesi gereken yasamsal Oneme sahip becerilerden biri olarak
degerlendirilmektedir (Craft, 2007); ciinkii ekonomik, sosyal, politik bir¢ok soruna ¢dziim bulma
potansiyelini barindirmaktadir (Aish, 2014; Burnard & White, 2008; Kampylis, 2010).

21. yiizyil becerilerinin basinda insanligin varolusundan bu yana 6nemini koruyan yaratici
diistinme becerisi, ekonomik sistemlerin tetikleyicisi olarak da goriilmektedir. Florida (2006) varolan
ekonomik sistemi daha ileri tagiyabilecek anahtar etmen yaraticilik oldugu i¢in bu donemi “yaraticilik
cag1” olarak nitelendirmektedir. Yaraticilik, yeni is alanlari ortaya ¢ikardigi, sosyal ve bireysel olarak
giidiileyici olan inovasyonun ¢ikis noktasi oldugu i¢in ekonomik, toplumsal ve kiiresel ¢evrelerde
de ddiillendirilmektedir. Giintimiizde politik ve ekonomik miicadeleler 6grencilerin daha iyi problem
¢Ozebilen ve yaratici inovatorler olmalarii beklemektedir (Pacific Policy Research Center, 2010).

Yaratici diisiinmenin yani sira 6n plana ¢ikan diger bir kavram ise inovasyondur. Schumpeter
inovasyonu dar anlamda, yeni bir tiretim fonksiyonu gelistirmek olarak tanimlamistir. Genis anlamda
ise inovasyon; yeni bir {iriin icat etmek, yeni bir liretim yontemi gelistirmek, yeni bir pazar kurmak,
hammadde temini i¢in yeni kaynaklar gelistirmek ve yeni bir organizasyon olusturmak gibi faaliyetleri
kapsamaktadir (Schumpeter’den aktaran Isik & Kiling, 2012).

72



Dérdiincii Sanayi Devriminin Esiginde Yaraticilik, inovasyon ve Egitim Iliskisi

Gegen 20-30 yil iginde imalata dayali ekonomi, bilgiye ve inovasyona dayali bir hizmet
ckonomisine dogru degismistir. inovasyon; kiiresel problemlerin ¢oziilmesine yardim eden, yeni
iretim teknikleri gelistiren, verimliligi artirict hizmetleri gelistiren, yeni istihdam olanaklari saglayan,
yurttaglarin yasam kalitelerini artiran, yeni teknolojileri ve yeni iiriinleri beraberinde getiren ve bu
ozellikleriyle ekonomik biiyiime siirecine ciddi katkilar saglayan énemli bir faktordiir (Shqipe &
Ramadani, 2010). Ayrica inovasyon; toplumlarin, bireylerin yasam standartlarina ve sosyal refaha da
olumlu katkilar yapmaktadir (Uzkurt, 2008).

Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Inovasyon Girisimi (National Innovation Initiative),
2004 Aralik ayinda “Innovate America” baglikli raporunda, 21. ylizyilda Amerika’nin bagarisinin
belirlenmesinde tek ve en onemli faktoriin inovasyon olacagini belirtmistir (Ers6z, 2009). Diinya
Bankas: tarafindan 2007 yilinda gelir diizeyi ile inovasyon arasindaki korelasyona yonelik olarak
yapilan ¢alismada; ABD, Danimarka, irlanda, ve Isvec gibi iilkelerde inovasyon endeksi ile gelir
diizeyi arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir (Isik & Kiling, 2012).

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan 2012-2013 Kiiresel Rekabet Raporu’nda,
tilkeler gelisme asamalarina gore; ekonomik anlamda kalkinmanin en {ist asamasindaki {ilkeler,
inovasyon tarafindan yonlendirilen inovasyon-giidiimlii; en alt asamasindaki iilkeler ise dogal
kaynak zenginliklerine dayali faktor-glidiimliidiir. Geriye kalan iilkeler ise gelismis iilkelerle
ekonomik iliskilere dayali bagimlilik modelini uygulayan iilkelerdir (Istk & Kiling, 2012). inovasyon
konusundaki arastirmalar, iilkelerin inovasyon performanslarindaki artisin ekonomik ve toplumsal
kalkinma, refah ve gelisme i¢in anahtar rol oynadigini; bilgi ekonomisine gegis i¢in en onemli itici
giic oldugunu; etkin inovasyon politikalarina ve sistemlerine sahip tlkelerin gelismislik yarisinda
hizla ilerlediklerini, inovasyon sayesinde esitsizlikler de dahil olmak iizere pek c¢ok toplumsal
sorunun Uistesinden gelmeyi basardiklarini agikga ortaya koymaktadir (Elgi, 2009).

Inovasyon kavraminin ilk olarak iktisat alaninda tanimlanmasi ve “deger tasiyan yenilik”
olarak algilanmasi nedeniyle egitim alaninda tizerine ¢alisilan bir kavram olarak goériilmemekte ya da
yalnizca “yenilik” olarak algilanmasi nedeniyle kullanilmamaktadir. Oysaki egitim programlarimin
gelistirilmesi, 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler, yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin
ogrenci basarisi iizerinde etkisinin dl¢iilmesi, okul binalarinin, smiflarinin 6grencilerin psikolojik
ozelliklerine gore diizenlenmesi vb. bir¢cok ¢aligma aslinda egitimde inovasyona yonelik 6rneklerdir.

Egitimciler iktisat kokenli bu sdzciigiin anlaminmn egitim sistemini de bir fabrika gibi
algilanmasina neden olacagini diisiinerek yalnizca yenilik olarak kullanmay1 tercih ediyor olabilirler.
Yamag (2001) OECD’nin inovasyon tanimi agisindan; amacin, yapilan yenilenmelerin, buluslarin
ticari yarara doniigsmesi ve pazarlanmasi s6z konusu olacagi igin egitimde inovasyon degil yenilenme
veya reformdan bahsetmenin daha dogru olacagimi ifade etmektedir.

Inovasyon, esitsizliklerin ortadan kaldirilmasinda da en 6nemli araglarin basinda gelir.
Birlesmis Milletlerin Milenyum Projesi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligsmalar, iyi bir bilim, teknoloji ve
inovasyon politikasi olmadan saglik ve ¢evre alanlarinda ilerlemenin miimkiin olmayacagini ortaya
koymaktadir. Ayn1 sekilde, iyi hazirlanmis ve basartyla uygulanan inovasyon politikasi, egitim,
kadm-erkek esitligi ve yasam sartlariin iyilestirilmesi konularinda biiyiik kazanimlar1 beraberinde
getirmektedir (El¢i, 2009).

Egitimde 21. ylizy1l 6grenme reformu hareketi, egitimsel organizasyonlarin sosyal degisimde
daha fazla sorumluluk tistlenmesi ve diinyadaki ekonomik diizenin devam ettirilmesi i¢in gercken
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katkilar1 yapabilecek egitim hizmetlerini desteklenmesini talep etmektedir. Bu nedenle ekonomik
rekabette geri kalmak istemeyen politika yapicilar egitim sistemine biiylik Snem vermekte ve inovatif
egitim sistemlerine kaynaklar ayirmaktadirlar (Lubienski, 2009).

Her bir egitim siireci sonucu itibariyle bir iiretim ya da gelistirme siirecidir. Egitim
programlarinin hedefleri ve amaclar1 dogrultusunda dgrenciye kazandirilmasi beklenen 6zellikler,
nitelikler, beceriler bulunmaktadir. Teknolojideki hizli gelismelere ve bu gelismelerin toplum
tizerindeki Onemli etkilerine ragmen egitim sisteminde yenilesmeyi diisiinmemek yasamdan
kopuk ve —mis gibi yapilan bir duruma doniismektedir. Bu durum egitim sisteminde inovasyon
uygulamalariin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Gelismis ekonomik biiyiime isteyen ¢ogu iilkenin ulusal egitim politikalar1 agagidaki temalar
etrafinda siralanmaktadir (Bentley, 2008):

*  Temel sonuglarda, 6zellikle de aritmetik ve okuma-yazmada diizeyi gelistirmek icin
standartlara dayali stratejiler,

* Temel performans gostergelerine dayali raporlama, degerlendirme ve hesap
verilebilirlik i¢in gerceveler,

* Okul binalarinin modernizasyonu, bilgi iletisim teknolojileri donanimi ve ag
altyapisini da kapsayan yeni alt yap,

*  Smiflarin azaltilmasi ve yeni 6gretmenlerin egitimi,
*  Yiiksek performansh egitim liderlerinin tespiti, egitilmesi ve odiillendirilmesi,

*  Yiiksekogrenimi genisleterek, yeni okul-is yollar1 ve yiiksek mesleki nitelikler
yaratarak zorunlu egitim sonrasina katilimin arttirilmasi,

* Egitim is gliciinii; esneklik, mesleki gelisim, mesleki uzmanlik ve yardimci
personelin rollerinin belirlenmesi, performans yonetimi konularina 6énem verecek
yonde sekillendirmek,

*  Gengler arasinda sivil dayanisma ve vatandaslik duygusunu gelistirme,

+  Ozel ve yoksun sosyal guruplar ve kentsel veya kirsal alanlardaki ug gruplar arasindaki
diisiik performans ile miicadele etmek.

Avrupa’daki egitim sistemleri ile karsilastirildiginda, AB iyeligini hedefleyen iilkemizde
kamu okullarmin kaynaklar, okul personelinin gorevlendirilmesi, ders kitabi se¢imi, O0gretim
zamaniin tahsisi, dgretilecek programlarin segimleri konularinda en az 6zerklige sahip oldugu
goriilmektedir (Cinar vd. 2009). Bu durum egitim ile ilgili inovasyonlarin daha ¢ok ders anlatimlari
iizerinde sekillenmesine sebep olmaktadir.

Ulusal inovasyon sisteminin 6nemli ayaklarindan biri olan MEB, inovasyon kiiltiiriiniin
olusmasi i¢in 0gretim programlarinda; yaratici diisiinme ve girisimcilik becerisini temel beceriler
olarak Teknoloji ve Tasarim dersi igerisinde yer vermistir. Ogretim programinda inovasyon; daha
once ¢Ozlilmemis sorunlari ¢ézmeye ya da karsilanamamis ¢oziimlere yanit olan farkli degisik,
yeni fikirler gelistirmek ve bunlar1 uygulamak ya da var olan {irlinlerin veya hizmet siirecinde yeni
yontemlerin uygulanmaya baglamasi ile inovasyonun yapilabilecegini ifade etmektedir (MEB, 2009).
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Tiirkiye’de egitimde inovasyon uygulamalarin 2004 yilindan itibaren ozellikle egitim
programlarinin  gelistirilmesi boyutunda gergeklestigi goriilmektedir. Ancak merkezi olarak
gelistirilen 6gretim programlarinin okullarda ne kadar etkili olabildigine iliskin soru isaretleri
bulunmaktadir. Bu durum inovasyon kaynaklarinin sorgulanmasini gerektirmektedir.

Inovasyon

21. ylzyilda teknolojik gelismelere paralel olarak yeni sorunlar ortaya ¢ikmakta ve bu
sorunlarin da hizli, yaratici ve deger igeren bir bigimde ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu sorunlar bir
telefon kamerasinin ¢oziinlirliiglinin arttirtlmasindan, fosil yakith tiikenen enerji kaynaklarina
alternatif yenilebilen enerji kaynaklarindan en yliksek diizeyde yararlanabilmeyi saglayacak araclarin
gelistirilmesine kadar genis bir yelpazede dagilim gostermektedir. Insanlarin sorunlara ¢dziim
bulmalar1 ve bulduklar1 ¢éziimleri insanligin kullanimina sunmalar1 ayni siireclerin bagka kisiler
tarafindan tekrar denenmemesini saglayacaktir. Bu durum ge¢misten bugiine kadar da ayn1 bigimde
devam etmistir. Ornegin, “yercekimi” diinyanin olusumu ile ortaya ¢ikmis bir olgudur. Bu olgu 17.
yiizyila kadar yiizlerce kisi tarafindan fark edilmis olabilir ancak 1687°de Newton un “Philosophi
Naturalis Principia Mathematica” (Doga Felsefesinin Matematiksel Ilkeleri) adl1 kitabs ile bilimsel
olarak yayinlanmis ve bilim tarihindeki yerini almistir. Newton’un ¢aligmalar1 Einstein’in teorilerinin
temelini olusturmustur. Tarihte bu 6rne§e benzer daha bir¢ok O6rnek yer almaktadir. Bu Ornekler
yaratic1 diigiinme becerisinin hayata gecirilmesi gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum 21.
ylizyilda “inovasyon” kavraminin dnemini arttirmistir.

Inovasyon, yaraticilik kavramina esdeger bir kavram gériilmektedir. Ozellikle sosyoloji
alaninda inovasyon kavrami yaraticilik sdzctigiiniin yerine kullanilmaktadir. Yaraticilik ve inovasyon
kavramlariin birbirine yakin kavramlar olmasina ragmen tam olarak ayni anlama geldikleri
soylenemez. Inovasyonun gerceklesmesi igin bir yaratici siirecin olmasi gerekmektedir ancak her
yaratici siire¢ parasal bir degere doniismek ya da doniistiiriilmek zorunda degildir. Yaraticilik
tanimi ve galigmalari ile taninan Amabile (1997) yaraticiligin inovasyona giden ilk adim oldugunu
ve inovasyonun, yaratici fikirlerin bagarili bir bicimde uygulanmasi oldugunu ifade etmektedir.
Yaraticilik bireysel, inovasyon ise bir takim ¢alismasidir. inovasyon siireci yaratic1 bir fikre dayanan
bir gereksinim ile baslar (Tanner, 1994). Yaraticilik biligsel bir siire¢ iken inovasyon sosyal bir
siiregtir (Rank vd, 2004).

Inovasyon sdzciigii son giinlerde 6nem kazanmis olmasina ragmen sozciigiin ge¢misi 16.
yiizy1l Ingiltere’sine dayanmaktadir (Zeren, 2010). Inovasyon kavrami kokii Latince olan ve yeni
bir fikir, tasarim, {iriin vb. ya da yeni bir iirlinilin, tasarimin ya da fikrin gelistirilmesi anlamina
gelmektedir (Cambridge, 2016). Kavram, Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan Tiirkge ’ye
“yenilesim” olarak terciime edilmistir (TDK, 2015). TDK ‘nin yapmis oldugu tanimlamanin ¢ok
kisith ve yetersiz kaldigi iddia edilmektedir (Elgi, 2009). Yenilesim s6zciigiiniin yenilikten ya da yeni
olandan farkinin ne oldugu anlasilamamaktadir. Bu tanima gore yeni olan her sey inovasyon olarak
kabul edilebilir. Kavramin bu kadar genis uclu tanimlanmis olmasi yaraticilik kavraminda oldugu
gibi kavramin bilingsiz ve anlami disinda kullanilmasi sorununu da beraberinde getirmektedir.
Kirim (2006); yenilik ve inovasyon arasindaki farkliliga vurgu yaparak, her yeniligin inovasyon ile
esit sayilamayacagini, yeni olanin inovasyon sayilabilmesi i¢in piyasada farkli bir deger edinmesi
gerektigini vurgulamaktadir.
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Inovasyon kavrami 1911 yilinda Schumpter tarafindan “ekonomik kalkinmanm itici
giicii” olarak tanimlanmustir. Inovasyon, OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Oslo
Kilavuzuna gore ise; “Isletme igindeki uygulamalarda, isyeri organizasyonunda ya da dis iliskilerde,
yeni veya 6nemli Olciide iyilestirilmis bir {irlin ya da siirecin, yeni bir pazarlama yonteminin veya
yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasi” olarak tanimlanmaktadir (Adigiizel, 2012; Baykal,
2007; Giirel, 2010; Karaca, 2011; Kavacik, 2012; Kurtulus, 2012).

Yaraticilik kavraminin tanimlamasinda oldugu gibi inovasyon kavraminin tanimlanmasinda
da farkli bakis acilar1 bulunmaktadir. Inovasyon iizerine yapilan 76 tanimi inceleyen bir ¢alismada
kavram; a. Yeni bir parcanin gelistirilme siirecini, b. Yeni par¢anin kendisini ve c¢. Yeni parcanin
kullanim siirecini i¢eren kavramlarla ifade edilmektedir (Giiles & Biilbiil, 2004). Freeman (1982)
inovasyonu; yeni bir tirliniin ya da siirecin ticari bir bigimde kullanilmasi adina yiiriitiilen; tasarim,
iiretim, yonetim ve ticari faaliyetlerin tiimii olarak tanimlamaktadir (Aktaran Isik & Keskin, 2013).

Roberts (1987); “Inovasyon = icat + kullanim. Icat, yeni fikirler yaratmak ve bunlari
isler hale getirmek i¢in ortaya konan tiim c¢abalar1 ifade eder. Kullanim siireci, ticari gelistirme,
uygulama ve transferi kapsar; belli hedeflere yonelik fikirlere ve icatlara odaklanmayi, bu hedefleri
degerlendirmeyi, arastirma ve/veya gelistirme sonuglarmin transferini ve teknolojiye dayali
sonuglarin genis bir alanda kullanimini, yayilmasimi ve yayginlastirilmasini da igine alir” (Aktaran:
El¢i, 2009). TUSIAD (2003), inovasyonu bir siirec olarak ele almis ve bilim ve teknolojiyi ekonomik
ve toplumsal bir faydaya doniistiirmek olarak ifade etmistir. Edvinson (2004) Roberts’in tanimina
farkli bir yaklasim getirmis ve inovasyonu; teorik kavram + teknik yenilik + ticari uygulamalar
olarak formiile etmistir. Edvinson bu tanimu ile bilgiyi, yeniligi ve ticari boyutu bir araya getirmistir.
Wylant (2008) bir isletme modeli, organizasyon, sistem, davranis, iiriin gibi bir probleme ¢oziim
olacak yeni bir seye ulasma stireci olarak tanimlamaktadir.

Porter’a gore inovasyon (1990) hem teknolojide yeni gelismeler hem de isleri daha iyi yapan
yeni yontemler ya da yollar saglamak ve {iriin degisimleriyle, siire¢ degisimleriyle, pazarlamaya
yeni yaklagimlarla, yeni dagitim sekilleriyle ve yeni kapsam kavramlariyla agiklanabilir (Aktaran;
Baykal, 2007). Dosi (1998)’e gore inovasyon; bir kesif, deney, gelisim, taklit ve yeni iiriinler, yeni
tiretim sistemleri ve yeni organizasyon kurumlarini igeren bir arastirma faaliyetidir (Aktaran; Kiling,
2011).

Inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
olarak tanimlanir. Bu nedenle de teknik, ekonomik ve sosyal siiregler biitlintidiir. Degisime olan istek,
yenilige aciklik ve girisimcilik ruhuyla 6zdeslesen bir kiiltiiriin iiriiniidiir (Levesque & Walker,’dan
aktaran; Karabulut, 2009). Inovasyon i¢in bilim ve teknolojide gelismeler ve bu gelismeleri saglayacak
alaninda uzmanlagmis insan giiciine gereksinim duyulmaktadir. Insan giiciiniin yetismesi ise ancak
egitim sistemi tarafindan karsilanabilecek bir gereksinimdir. Inovasyon kavrami paraya doniistiiriilen
yenilik olarak tanmimlanmakta ve agirlikli olarak ekonomi ile iliskilendirilerek kullanilmaktadir
(Kirim, 2009).

Inovasyon Kaynaklar

Drucker (1998) dort tanesi igsel, li¢ tanesi digsal olmak {izere toplam yedi tane inovasyon
kaynag1 belirlemistir. Bu kaynaklarin tanimlar1 ve egitim sistemi ile iliskisi su sekilde agiklanabilir:
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i¢sel inovasyon

Drucker’a gore (1998) “beklenmeyen gelismeler”, “uyumsuzluk durumu”, “siire¢
gereksinimleri” ve “sektor ve pazar yapisindaki degismeler” olmak iizere dort cesit i¢sel inovasyon
kaynag1 bulunmaktadir.

Beklenmeyen Geligsmeler: Beklenmeyen durumlarin benzersiz bir firsatin gostergesi
olabilecegi ozellikle kriz anlarinin inovasyon i¢in 6nemli bir kaynak olusturdugu diisiiniilmektedir.
Ornegin; iilke biitgesinin fazla vermesi ve bu biitgenin egitime aktarilmasiyla egitimde istihdam
olanag artabilir. Sinif mevcutlari ideal sayilara cekilebilir. Bu durum derslik ve istihdam edilecek
O0gretmen sayisinin artigini saglayabilir ya da meslege yeni baslayacak 6gretmenlerle deneyimli
ogretmenler aym smifta derse girebilirler. Ogretmenlerin daha profesyonel yetistirilmesinde 6nemli
bir adim olabilir.

Uyumsuzluk Durumu: Gergek ile olmasi beklenen sey arasindaki celiski, yenilikgi bir firsat
yaratabilir. Ornegin; 6gretim programlar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’deki biitiin okul
ortamlari, 6grenci hazirbulunuslugu, kaynaklara ulasim sansi vb. dlgiitleri ortalama ayni diizeyde
oldugu dusiiniilerek hazirlanmaktadir. Bu durum uygulanmasi istenilen Ogretim programi ile
uygulanacagi okul ortamlart arasinda bir uyumsuzluk durumu olusturmaktadir. Bu uyumsuzlugun
ortadan kaldirilmasi i¢in 6gretmen 6zerkliginin saglanmasina yonelik inovasyonlar yapilabilir ya da
okul ortamlariin 6gretim programinin uygulanabilecegi sekilde desteklenmesi saglanabilir.

Stire¢ Gereksinimleri: Bir siirecin diizeltilmeyen bir zayif halkasi yenilik i¢in bir firsat
yaratabilir. Tiirk egitim sisteminde degerlendirme sistemi yillardir elestirilen bir sorun olarak
durmaktadir. Bu sorunun ¢éztimiine yonelik olarak coktan se¢meli testlerin yerine farkli degerlendirme
araglariin uygulanmasi degerlendirme sisteminde 6nemli bir inovasyona kaynaklik edebilir.

Sektor ve Pazar Yapisindaki Degismeler: Endiistri ya da pazar yapisindaki degisim, iiriin,
hizmet ve is yaklasimi konusunda gok sayida inovasyon firsat1 yaratir. Ornegin; dordiincii sanayi
devriminin gergeklesmesi ile egitim sistemlerinin yetistirmesi beklenen birey profilinde degisimler
zorunlu olmustur.

21. yiizyill becerilerini bireylere kazandirmayir amaglayan &gretim programlarinin
gelistirilmesi sistemdeki degisiklige bagli olarak yapilmis inovasyonlarin basinda gelmektedir.

Dissal Kaynaklar

Inovasyonun ortaya ¢ikmasini saglayan dissal kaynaklar ise; demografik yapidaki
degisiklikler, algilamadaki degisiklikler ve yeni bilgi olmak iizere {i¢ baslik altinda toplanmaktadir.

Demografik Yapidaki Degisiklikler: Niifustaki, yas yapisindaki, issizlikteki, egitim ve gelir
seviyelerindeki degisime bagli olarak bir inovasyon firsat1 dogabilir. Avrupa Birligi tiye iilkelerinde
yas ortalamasinin yiiksek olmasi nedeniyle insanlarin is yasamindaki siirelerinin uzatilmasi igin
Yasam Boyu Ogrenme kavrami nem kazanmis ve Erasmus gibi Avrupa Birligi degisim programlarina
benzer bir¢ok yenilige kaynaklik etmistir.

Algilamadaki Degisiklikler: Belirli bir toplumun genel goriisleri, tutumlar1 ve inanglar
degistiginde, inovasyon firsatlar ¢ikabilir. Ornegin, Tiirkiye’de son yillarda gocuk gelin sayisindaki
artis ve kiz cocuklarinin egitim almalarinin 6niindeki engeller bu sorunlar1 ortadan kaldirmaya
yonelik toplumu bilinglendiren ve farkindalik kazandiran projelerin gergeklestirilmesini saglarken,
sivil toplum kuruluslarinin yaptiklari ¢alismalar da bu alanda inovasyonlar tetiklemektedir.
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firsat yaratmaktadir. Bu tiir inovasyonlar tek bir bilgi tiirii yerine birden fazla bilginin bir arada kullanilmasina
ihtiyag duyabilirler (Drucker, 1998). Ornegin, son yillarda nérobiyoloji, néroegitim alanindaki caligmalar
beynin ¢alisma prensiplerini belirlemede ve beynin gizeminin ¢dziilmesinde yol almakta ve yeni bilgiler
iiretmektedir. Beynin siirlarinin ¢dztilmesine yonelik ¢alismalar ve bulgular bu alanda daha farkli calismalarin
gerceklestirilmesine, beyin goriintiileme sistemlerinin yenilenmesine kaynaklik etmektedir. Bu alandaki yeni

bilgi yapilar1 egitim alaninda bilissel yaklasimlarin ve bu yaklagimlara uygun farkli inovasyonlarin zeminini
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Yeni Bilgi: Bilimsel, teknik ya da sosyal bilgideki degisim yeni iiriin ve yeni pazar inovasyonlari i¢in

hazirlamistir.
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Luecke (2008) ise inovasyonun alt1 temel kaynagi oldugunu ifade etmistir.

Yeni bilgi: Bilim ve teknoloji ile i¢ i¢e olan inovasyon yeni bilgilerin iiretilmesi ile
stirekli bir dongii icerisindedir. Psikoloji alaninda bilis iizerine yapilan ¢aligmalar
sonucu elde edilen yeni bilgiler egitim sistemlerinde inovasyonlari zorunlu
kilmaktadir.

Tiiketici diislincelerinden yararlanmak: Tiiketiciler {iriinden dogrudan etkilenen
kisiler olarak {iriiniin zay1f yonleri konusunda en iyi doniitleri verebilecek kitlelerdir.
Ornegin; egitim sisteminden dogrudan etkilenen 6grencilerin 6gretim programlarina
iligkin ya da 6gretmenlerinin derslerine iliskin doniitlerinden 6grenme-6gretme
siireglerinde inovasyonlar gergeklestirilmesine olanaklar saglayabilir.

Lider Kullanicilar: Pazardaki lider kullanicilardan elde edilen doniitlerle tirtinlerin
gelistirilmesinde &nemli bilgiler saglayabilir. Ornegin; 6gretim programlarmin
uygulayicilar1 olan 6gretmelerin ¢esitli akademik ¢alismalarla goriislerinin
toplanmas1 6gretim programlarinda gerceklestirilebilecek inovasyonlara kaynaklik
edecektir.

Empatik Tasarim: Inovasyon igin ¢aba harcayan kisi ya da kurumlarmn tiiketicilerin
sahip olduklar1 iiriin ve hizmeti kendi c¢evrelerinde nasil kullandiklarini
gozlemleyerek fikir tiretme yontemidir. Bu duruma Amerika’da uygulanan “Lesson
Study” uygulamasi 6rnek verilebilir. Bu uygulama kapsaminda bir grup 6gretmen
gelistirmis olduklar1 materyallerin uygulama siireclerinde 6grenci gibi yer alirlar
ve Ogrencinin gdziinden siireci/materyali degerlendirirler. Uygulama sonrasinda
uygulayici olan 6gretmen ile siire¢/materyal iizerine tartigilir. Bu tartisma siire¢ ya
da materyal i¢in bir inovasyona temel olusturabilir.

Yenilik Pazari: Sirket disi fikirlerden yararlanmak olarak ifade edilmektedir.
Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi kongre, ssmpozyum vb. faaliyetlere katilmalar
farkli okullardaki uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve bu yenilikleri
kendi okullarma ya da siireclerine uygulamalarina yardimer olabilmesi agisindan

kaynaklik edebilir.

Ticari bir kavram olmasina ragmen egitim sistemi i¢inde de bir¢ok inovasyon kaynaginin
yattigi goriilmektedir. Bu kaynaklarin dikkate alinmasi ve inovasyona ¢evrilmesi ise ancak bilingli
yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, akademisyenler ve politika yapicilarla gerceklesebilecektir.
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Inovasyon Tiirleri

Sternberg, inovasyonu yineleme, yeniden tanimlama, ileriye yonelik artirim, yiiksek diizeyde
ileriye yonelik artirim, yeniden yonlendirme, yeniden yapilandirma, yeniden baglatma ve biitiinlestirme
olmak tizere sekiz tiire ayirmistir (Stenberg’den akaran Kurtulus, 2012). Oslo Kilavuzu’ nda ise
dort cesit inovasyondan bahsedilmektedir. Bunlar: iirlin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama
inovasyonu ve organizasyonel inovasyondur. Bu boliimde de inovasyon tiirlerinin agiklandiktan
sonra egitim ile iliskisi kurularak 6rneklendirilecektir.

1. Uriin Inovasyon

Bir iirliniin var olan 6zelliklerinde veya 6ngoriilen kullanimlarina gére daha yeni ve 6nemli
derecede iyilestirme yapilmasidir (TUBITAK, 2003). Kirim (2006) iiriin inovasyonunu benzer bir
bigimde; bir kurumun/igletmenin yeni bir {iriin ortaya koymasi ya da var olan tiriiniine farkli 6zellikler
kazandirarak piyasaya sunulmasi olarak tanimlamaktadir.

Egitim kurumlarinda {iriin bulunmamaktadir. Egitim kurumlarinin amaci dgrencilere
topluma uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve degerleri kazandirmak, toplumun
devamliligini saglamak ve gelistirmektir. Uriin inovasyonu agisindan dgrencilere var olandan farkli
beceri, tutum ve degerlerin kazandirilmasi {iriin inovasyonu olarak kabul edilebilir. Bu agidan 21.
yiizy1l becerilerinin kazandirilmasinin amaglanmasi egitim alaninda son yillarda yapilan en 6nemli
iirlin inovasyonu olarak onerilebilir.

2. Hizmet/Siire¢ Inovasyonu

Hizmet inovasyonu, yeni veya Onemli derecede iyilestirilmis bir iiretim veya teslimat
yonteminin gergeklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda Onemli
degisiklikleri icermektedir (TUBITAK, 2003). Egitim sistemi basli basina bir hizmet sektériidiir. Elci
(2009)’ ye gore ise siireg inovasyonu, farkli ve yeni bir liretim ya da dagitim yonteminin gelistirilmesi
veya var olan yontemlerin iyilestirilip daha geliskin hale getirilmesidir.

Egitim, sosyal devletlerin {istlendigi bir toplum hizmetidir. Bu hizmetin gergeklestirilmesi
sirasinda gereksinimlere ve degisimlere bagli olarak inovasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlerin
egitim hizmetlerini 6grencilere ya da velilere daha iyi iletebilmek i¢in yapacaklart her tiirlii deger
iceren yenilikler hizmet inovasyonu olarak degerlendirilebilir. Ornegin; MEB’in 6grencilerin
devamsizliklari, notlar1 vb. bilgileri internet ortaminda sunmasi, egitimde teknoloji olanaklarmin
yayginlastirilmasi amaciyla yapildigi belirtilen FATTH projesi hizmet inovasyonuna rnekler olarak
gosterilebilir.

3. Pazarlama Inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, iiriin tasariminda veya paketinde, iiriin yerlestirmede, lirlin tanittiminda
ya da fiyatlandirmasina 6nemli degisikler iceren yeni bir pazarlama yonteminin uygulanmasi, ya da
var olanlarin iyilestirilerek daha geliskin hale getirilmesidir (TUSIAD, 2003).

Tiirkiye’de egitim ile ilgili biitiin kurumlar MEB’e baglhdir ve egitim hizmeti kamusal ve
ozel olarak iki bigimde gerceklestirilmektedir. Ozel hizmet veren okullarin piyasa kosullar1 geregi
daha fazla Ogrenciye ulasabilmek igin sundugu hizmeti pazarlamasi gerekmektedir. Pazarlama
inovasyonuna daha ¢ok 6zel okullarin reklamlarinda karsilasiimaktadir. Ozel okullar, verdikleri
burslar, ulusal simavlardaki basarilar, okullarin fiziksel kosullart ve mezunlarin is bulma imkanlari
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iizerinden sunduklar1 hizmeti pazarlamaya ¢alismaktadir. Genelde tek bir kampiiste bulunan 6zel
okullarin biiyiik sehirlerde birden ¢ok kiiglik kampiisler biciminde yapilanarak 6grenci ulagimini
kolaylagtirmis olmalar1 bir pazarlama inovasyonu 6rnegi olarak gosterilebilir.

4. Organizasyonel Inovasyon

Firmanin ticari uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel ydntem uygulamasidir (TUSIAD, 2003). Egitim alaninda organizasyonel inovasyon,
egitimin kalitesini, politikasini ve ¢aligma siireci gelistiren bir okul sistemi kurulmasini saglayan
siirecin gelistirilmesi olarak tanimlanabilir.

Okul isleyis sistemini kapsamasi agisindan diger inovasyon tiirlerini de kismen kapsadigi
soylenebilir. Orgiitsel inovasyonlara en iyi 6rneklere dzel vakif okullarinda rastlanmaktadir. Ozel
kurumlar olmasi nedeniyle egitim dgretim siireci kendi yapisi iginde, yonetim, isletme vb. siirecler
kendi yapisi iginde islemektedir. Farkli bir organizasyon yapisi igermektedir. Kamu okullarinda
midiirler 6gretmenler arasinda atama yoluyla gelirken 6zel kurumlarda okul miidiiriiniin Gistiinde bir
yap1 bulunabilmektedir. Ozel okullarda, okul akademik danismanligi, ar-ge birimleri vb. yapilarin
yer almasi ve egitim-Ogretim siirecine destek saglamalari agisindan organizasyonel inovasyon
ornekleri olarak degerlendirilebilir.

Oslo Kilavuzu’na gore inovasyon tiirleri dort inovasyon tiirdi ile sinirlidir. Ancak alanyazinda
Sosyal Inovasyon, Radikal inovasyon, Arttirimsal inovasyon, Ag¢ik-Kapali inovasyon tiirleri ile
karsilasilmaktadir.

5. Toplumsal Inovasyon

Toplumsal inovasyonun ¢ikis noktasi, 20’nci yiizyilin son g¢eyreginde gelisen “sosyal
sorumluluk™ anlayisidir. Bugilin sosyal sorumluk anlayisi toplumsal inovasyon yoniinde degisim
gostermistir. Toplumsal inovasyon anlayisi ile birlikte hem firmalar hem de toplum igin katma
degeri yiiksek ve siirdiiriilebilir degisim/gelisim siireci hedeflenmektedir (Banger, 2007). Toplumsal
inovasyonla, toplumun ve bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasam kalitelerinin artmas1 6zel
kuruluslara daha kalifiye isgiicii, gelir artisiyla yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi olarak bir geri doniisiim
saglayacaktir (Uzkurt, 2008).

El¢i’ye (2009) gore toplumsal inovasyon, toplumun tiim kesimlerine fayda saglayacak yenilik,
degisiklik ve iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Toplumsal inovasyonun
yasama gegirilmesi saglikli ve saglam temelleri olan toplumlarin kurulmasini saglayacaktir.

Inovasyon tiirleri agisindan egitim sistemi ile dogrudan iliskili olabilecek inovasyon tiiriidir.
Yapis1 geregi egitim bireyleri ¢evreye uyumlarimi saglarken ileriye, ¢agdaslik yolunda bir bigimde
cevrelerini degistirmelerini beklemektedir. Bu sayede toplumlar gelisim gdsterebilirler. Egitim
sisteminde Ogrencilerin ¢evrelerindeki sorunlart belirleyebilmeleri ve bu sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik girisimlerde bulunmalar1 belki de egitimin en 6nemli amaci olmalidir.

Okullarn kitap kampanyalar1 diizenleyerek kiitiiphanesi olmayan okullara kitap yollamalari,
Ogretmenlerin ise yarar uygulamalarini diger 6gretmenlerle paylasarak 6grencinin dgrenmesini
saglamasi, Ogrencilerin c¢evreye yonelik projeler hazirlamalar1 ve yiiriitmeleri hem okul-cevre
iligkisinin giiclenmesine hem de egitimin toplumdan kopuk olmamasina yardimct olacak sosyal
inovasyon ornekleridir.
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6. Radikal ve Arttirimsal Inovasyon

Inovasyon orgiitlerde ve gevrede biraktig1 etkiye gore, radikal ve arttirimsal inovasyon olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu inovasyon tiirleri diger inovasyon tiirlerinin tiim boyutlarinda olabilir.
Bu agidan daha kapsayici inovasyon tiirleridir. Radikal inovasyonda, daha 6nce hi¢ denenmemis
iirlin, hizmet ya da yontemlerin gelistirildigi radikal fikirler kullanilirken; arttirimsal inovasyonda
bir dizi gelisme ve iyilestirme faaliyetlerini igeren ¢aligmalar takip edilir. Toplumsal inovasyonun da
arrtinmsal ve radikali olur. Radikal ve arttirimsal inovasyon aslinda daha biiyiik bir ¢ercevedir. Bu
inovasyonlarin timiiniin radikali de olur arttirimsali da olur.

Radikal inovasyonda, misterilerin davraniglarinda énemli degisikliklere yol acan biiyiik
Olciide degismis triinlerin ve/veya tamamen yeni {iriin, hizmet ve yontemlerin gelistirilmesi ve
ekonomik faydaya donistiiriilmesi s6z konusudur. Bunun disinda kalan inovasyonlar arttirimsal
inovasyon olarak degerlendirilir (El¢i, 2009).

Radikal inovasyonlar riski ve maliyeti yiiksek, basar1 sansi1 basarisizligina gore daha az ve
siirecin oldukca belirsiz ve uzun oldugu inovasyonlardir. Yiiksek oranda riskli olduklar1 ve biiyiik
arastirma maliyetleri getirdikleri i¢in radikal inovasyonlara karar verilirken isletmelerin ¢ok dikkatli
olmalar1 gerekmektedir. Ancak basariya ulasildiginda firma hem ilk olmanin avantajin1 yasamakta,
hem de rekabet giiciinii o derece pekistirmektedir. Radikal inovasyonlar tamamen yeni mamul ya da
hizmet kategorilerini ya da tiretim ve dagitim sistemlerini igerirken, arttirirmsal inovasyonlar mevcut
mamuller ve hizmetler ya da tliretim ve dagitim sistemlerinin gelistirilmesini igerir (Giiles ve Biilbiil,
2004).

Radikal inovasyon riskli bir istir. Radikal inovasyonun yasam ddngiileri uzundur, baslangic
ve bitigi tahmin edilemezdir, bagimli-bagimsiz stratejik noktalar1 artan, ilerlemeyen veya biten bir
gelisme gosterir ve genellikle capraz-fonksiyonel takimlarinin ¢aligmalariyla gerceklestirilir (Keizer
ve Hamlan’dan aktaran Karabulut, 2009).

7. Actk ve Kapali Inovasyonlar

Agik ve kapali inovasyondan kastedilen nokta inovasyonun kurum i¢i ya da kurum diginda
baska ortaklarla gerceklestirilmesidir. Eger kurum inovasyonu kendi olanaklari ile gerceklestirirse
bu bir kapali inovasyondur ancak kurum inovasyon i¢in digaridan uzmanlik vb. bigimde destek alirsa
acik inovasyondur.

Egitim sistemi agisindan agik ve kapali inovasyon su sekilde érneklendirilebilir: Ogrenme-
Ogretme siirecini yazilimlar kullanarak teknolojik agidan desteklemek isteyen bir okul bu yazilimlari
kendi i¢inde bulunan 6gretmenlerin yardimi ile gelistirirse kapali inovasyon gergeklestirmis olur.
Eger 6gretmelerin bu hizmeti sunacak teknolojik alt yapilari yoksa bunun i¢in bir yazilim firmasindan
hizmet satin alma yoluna gidebilir. Yazilim sirketinin 6gretmenlerin istekleri dogrultusunda hazirlamis
olduklart materyaller 6gretmenler tarafindan kullanildig1 zaman hem agik hem de siire¢ inovasyonu
olarak nitelendirilebilir.

Inovasyonun gerceklesmesi igin yaraticilikta oldugu gibi bir siireg izlenmektedir. Bu siireg
sonunda yukarida agiklanan inovasyon tiirleri gergeklestirilmektedir.
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Inovasyon Siireci

Inovasyon siireci, yaratic1 diisiince iiriinii olarak ortaya ¢ikmus fikir ya da iiriiniin deger elde
ettigi ana kadar gecirmis oldugu siireci kapsamaktadir. El¢i (2009) inovasyon dongiisiinii su sekilde
semalandirmistir:

Firsatlarin
yakalanmasi

Gerekli bilginin
edinilmesi

Ticarilestirme

Sekil 1. /novasyon Déngiisii

Inovasyon déngiisii egitim alaninda su sekilde somutlastirilabilir:

Inovasyonun baslangi¢ noktasi inovasyon igin gerekli fikirlerin bulunmasidir. Bu nedenle
inovasyon kaynaklar1 yakindan takip edilmelidir. Ogretmen, 6grenci, veli, yonetici olmak iizere
egitim paydaslarmin siirekli bir bigimde iletisim halinde olmasini gerektirir. Ornegin; herhangi bir
derste 6grencilerin 6grenme giigliigii yasadigi konularin belirlenmesi ve 6grencilerin 6grenmelerinin
saglanmasi i¢in yapilacak calismalar birer inovasyon haline getirilebilir.

Belirlenen firsatlardan hangisinin stratejik agidan daha dnemli oldugu belirlenmeye caligilir.
Bu asamada egitim paydaslarinin gereksinimleri ve istekleri géz Oniinde bulundurulmalidir.
Ogrencilerin bu konuyu dgrenmeleri igin yazilimlar gelistirilebilir ya da egitsel bir oyun konu ile
iliskilendirilerek bir ders tasarimi yapilabilir.

Belirlenen inovasyon fikrinin yasama gegirilmesi icin gerekli bilgilerin toplanmasi fayda-
maliyet analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Konunun 6gretilmesi i¢in kullanilabilecek bir yazilim
icin farkli uzmanlik alanlarindan destek alinmasi gerekebilir buna kars1 egitsel bir oyunda 6grencinin
konu ile oyun arasindaki iligkiyi kurabilmesi zor olabilir.

Konunun égretilmesi i¢in en iyi yolunda yazilim hazirlamak karari verildikten sonra yazilim
hazirlanmasi i¢in 6gretmen ve yazilim uzman bir araya gelerek 0gretim materyalini hazirlayabilir.
Hazirlanan triin siniflarda uygulanir ve 6grencilerin 6grenme diizeyleri tekrar Slgiilerek iiriiniin
etkisi test edilmeye c¢alisilir. Gelistirilen materyal sosyal paylasim ortamlarinda farkli okullardaki
6gretmenlerin kullanimina sunulabilir. Bu durum iicretli olabilecegi gibi sadece sosyal inovasyon
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olarak ticret yerine sosyal deger atfederek gerceklestirilebilir. Farkli okullardaki 6gretmenlerin
uygulama sonuglariin paylasilmasi ile tiriin lizerinde varsa gelistirme etkinliklerine devam edilebilir.

Sonuc ve Oneriler

Dordiincii sanayi devrimi iilkeler arasindaki ekonomik rekabeti farkli bir boyuta tagimistir.
Ulkeler ekonomilerini, inovasyona dayali ekonomiler haline getirmek zorunda kalmaktadir.
Inovasyona dayali ekonomiler &zellikle yaraticilik, yaratici diisiinme gibi 6zellikleri gelismis
bireylere gereksinim duymaktadir. Bu gereksinimin karsilanmasi ise 6ncelikle egitim sistemlerinin
gorevleridir. Egitim sistemleri inovatif diisiinen bireyleri yetistirmeyi amaclarken hem ekonomik
hem de teknolojik alandaki gelismelerden de dogrudan etkilenmektedir. Bu etkilenme egitim
sisteminin kendi i¢inde inovasyonlar yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Ancak inovasyon kavramimin
yanlis algilanmasi yanlis uygulamalarin yasama gegirilmesine neden olmaktadir. Inovasyon oldugu
diistiniilen yenilikler herhangi bir deger tasimamakta hatta gelismeden c¢ok geri gotiirmektedir.
Ornegin; Herhangi bir pilot uygulama yapilmadan, gerekli alt yap1 hazirliklar1 gerceklestirilmeden
2012 yilinda kabul edilen 4+4+4 kademeli egitim sistemi ve 60 aylik ¢ocuklarin egitim siirecine
alinmalar1 bir yenilik olmasina ragmen egitim sisteminde olumsuz etkilere neden olmustur.

Onceki sanayi devrimlerini geriden takip etmis Tiirkiye i¢in dordiincii sanayi devrimi hem bir
firsat hem de bir risktir. Bu sanayi devrimi de kacgirildig: takdirde ekonomik olarak rekabet edebilir
bir iilke olmaktan 6te ara eleman yetistiren bir iilke konumuna diisecektir. Diger taraftan inovasyona
dayal1 bir ekonomi ile dordiincii sanayi devrimi yakalanabilir ve refah diizeyi gelismis bir tilke hedefi
yakalanabilir.

2004 yilinda gergeklestirilen egitim reformunda yaratic1 diisiinme becerisi tim 6gretim
programlarinda gelistirilmesi beklenen temel becerilerden birisi olmustur. Ayrica inovasyonu
gelistirmeye yonelik olarak Teknoloji ve Tasarim dersleri okul programlari arasina konulmustur. MEB
tarafindan bu inovasyonlar yasama gegcirilirken alinan sonuglar istenilen hedeflere ulasilmadigini
gostermektedir. 2015 yili PISA uygulamalar1 sonucunda Tiirkiye 2012 yilinda yakaladig1 basarimin
gerisine diismiistir.

Egitim sistemlerinde 6zellikle sosyal inovasyonlarin gerceklestirilmesi, bu inovasyonlarin
stireklilik arz etmesi gerekmektedir. Gergeklestirilen inovasyonlarin gerekli alt yapi ¢aligmalari
yapilmadan yasama gegirilmesi ve paydaslar arasinda gerekli isbirligiinin en iyi bigimde saglanmasi
Onem arz etmektedir.
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